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SISSEJUHATUS

Turismimajandust peetakse maailma suurimaks ja kdoige kiiremini arenevaks
majandusharuks. See on téhtsaks osaks paljude turismisihtkohtade arenguplaanides.
Paljudel juhtudel n&hakse turismis ,pééstjat® traditsiooniliste majandusharude
(pBllumajandus) kadumisel, mis vdimaldab tekitada majandusharudevahelisi seoseid ja
uut nBudlust. Sissetulekud turismist annavad vdimaluse eelkdige vaikestel piirkondadel
parandada uldist toimetulekut ja elukeskkonda. Maapiirkondades suurendab turism
kogukonna elujdulisust, stvendab piirkondade identiteeti ja annab inimestele

perspektiivi maale jaada, soosides seeldbi véikeettevatlust.

Kogu turismitegevus koondub sihtkohtadesse, mille puhul on tegemist turismitoodete
kooslusega, pakkudes kilastajatele mitmekdilgset elamust. Turismisihtkoht ehk
turismipiirkond on kogu turismitegevuse keskseks elemendiks. Turismi arendamine ei
hdlma Uksnes turismipiirkondi ning sellega seotud erinevaid mdjusid. See on ka hulk
Uhendusi inimeste ja institutsioonide vahel, mis vastastikku tksteisest s6ltuvad ja

millest lahtuvalt arengut ka kavandada.

Turism tdidab olulist rolli ka Eesti tldises majandusarengus - hinnanguliselt annab
turism ligi 8% Eesti sisemajanduse koguproduktist ning sama suur osa koigist

hdivatutest saab t60d tanu turismile (Eesti riiklik turismiarengukava 2007-2013).

Turismimajandus on viimastel aastatel jdudsasti arenenud — on kasvanud nii ndudlus kui
pakkumine. Eesti turismimajandus tugineb suures osas viliskilastajatele, kuid tanu
sissetulekute kasvule on ka Eesti elanikud hakanud rohkem reisima. Eesti pdhilisteks
sihtturgudeks on Soome, Rootsi, Venemaa Peterburi regioon, Norra, Saksamaa ja LAti.
Arenevad sihtturud on Suurbritannia, Taani, Itaalia ja Holland ning uued turud on

Ameerika Uhendriigid, Poola, Prantsusmaa, Hispaania ja Jaapan.

Turism on erinevatest teenusepakkujatest koosnev protsess. Esineb vaid Uksikuid
juhtumeid, kus (ks ettevote voi organisatsioon kontrollib kogu elamusprotsessi alates

otsuse tegemisest kuni tarbimiseni. Turismi planeerimises hdlmab koost6d korraldus



omavahelisi suhteid avaliku-, era- ja mittetulundussektori vahel, sisaldades erinevaid
huvigruppe. Arengu planeerimisel turismis on iheks vahendiks arengukava koostamine,

kuhu on kaasatud kdik eelpool nimetatud osapooled.

Ké&esoleva arengukava eesmargiks on valja todtada uhtne arengudokument,
kindlustamaks Valga maakonna turismi terviklik ja jatkusuutlik areng aastateks 2008-
2013. Kéesolev arengukava on eelkdige koostookokkulepe, kus pannakse paika tuleviku
suundumused ja tegevused. Antud arengukava koostamise pohjusteks on samuti eelmise
,»Kagu-Eesti turismi arengustrateegia ja - kava aastani 2006: Valgamaa” I6ppemine ning
uue ,,Riikliku turismiarengukava 2007-2013" kinnitamine riigikogus.

Arengukava koostamise metoodika

1. jaanuaril 2007 s6Imiti MTU Valgamaa Omavalitsuste Liidu, Valga maavalitsuse ja
SA Valgamaa Arenguagentuuri vahel koostdoleping, millega koondati kogu Valga
maakonna turismiarendustegevuste koordineerimine SA-le Valgamaa Arenguagentuur.
Uhe tegevusena on SA Valgamaa Arenguagentuur Glesandeks koostdds maakonna
turismiasjalistega  koordineerida ja koostada Valga maakonna puhke- ja

turismimajanduse arengukava aastateks 2008-2013.

Arengukava koostamine jagunes kolmeks peamiseks etapiks. Esimese etapina viidi labi
kaks seminari maakonna turismiarendajate, turismiettevGtjate, omavalitsejate ja
mittetulundussektori esindajate osavotul. Seminaride heks eesmargiks oli tutvustada
kogu Eesti ja Valga maakonna turismi hetkeseisu, tulevikuprognoose ning arengukava
koostamise vajadust. Esimesel seminaril toimusid arutelud téogruppides, kus pandi
paika maakonna turismisektori sisemised tugevused ja ndrkused ning valimised ohud ja

vOimalused.

Teisel seminaril keskenduti tulevikuvisiooni, probleemsete valdkondade, sihtide ja
eesmarkide formuleerimisele. Prioritiseerimise teel jarjestati tugevused, nérkused, ohud
ja vBimalused (vt Lisa 2.). Tulemused koondati ning jarjestatud noérkustest kéige
olulisemad olid aluseks tegevusvaldkondade méaaramisel, millele pistitati eesmaérgid ja
millest lahtuvalt koostati tegevuskava.



Teine etapp seisnes seminarides kokkulepitu Ghtsesse dokumenti sBnastamises, samuti
piirkonna turismiressursside, hetkeolukorra ja arengusuundumuste anallilisimises.
Kolmandaks etapiks oli arengukava tegevuskava koostamine aastateks 2008-2010, mis

sisaldas konkreetseid tegevusi koos elluviijate, vastutajate ja tdhtaegadega.

Arengukava tditmist jalgitakse igal aastal ning kolme aasta pérast vaadatakse
arengukava Ule, vajadusel tdiendatakse, hinnatakse tegevuste tulemusi ja koostatakse

uus tegevuskava.
Moisted

Arengustrateegia - eesmarkide saavutamise (Uldine teostustee, mis arvestab
sisekeskkonna tugevaid ja ndrku kilgi ning valiskeskkonnast tulenevaid voimalusi ja

ohtusid. Arengustrateegia sisaldab visiooni, missiooni, eesmarke ja tegevuskava.

Missioon - vOtmeaspektid visiooni saavutamiseks, keskendudes valdkonna

pobhivaartustele.

Rekreatsioon - (aktiivsed) tegevused voi kogemused, mida inimene teeb v6i kogeb oma
vabal ajal ning enamasti on need osaleja enda valitud rahulolu, 18bu voi vaimsetel

eesmarkidel.

Siseturism - riigi residentide reisimine riigi territooriumil asuvatesse, kuid véljapoole

nende igapéevast elukeskkonda jadvatesse paikadesse.

Turism - majandussektor, mille peamisteks komponentideks on:

- majutus koos toitlustamisega;

- reisitransport — lennu-, mere-, maantee- ja raudteetransport;

- looduslikud ja tehislikud vaatamisvaarsused ning nende haldajad,;

- reisiettevotjad — reisikorraldajad ja reisibirood,;

- reisisihi korraldajad — avaliku, era- ja mittetulundussektori organisatsioonid ja

asutused.

Maailma Turismiorganisatsiooni (World Tourism Organisation) maaratluse jargi
loetakse turismiks inimeste reisimist véljapoole nende igapdevast elukeskkonda
puhkuse, ari vO8i muudel eesmérkidel kestusega kuni Uks kalendriaasta. Maéaratlusele



vastavaid reisijaid nimetatakse Kiilastajateks, kes jagunevad Uhepédevakilastajateks ja

turistideks.

Turismi arengukava - dokument, mis koosneb piirkonna turismiressursside,
turismitrendide, puhke- ja turismimajanduse olukorra anallusist ning tuleviku arenguks

koostatud strateegiast.

Turismiasjalised - on kdik asjaosalised (tiksikisikud, grupid vdi organisatsioonid), kes
mdjutavad ja keda mdjutavad turismivaldkonna otsused ja/vdi kes osalevad
kilastuselamuse protsessis. Peamisteks asjaliste gruppideks on avalik sektor, erasektor,
mittetulunduslikud Ghingud, kohalikud elanikud ja kulastajad.

Turismiressurss — kdik piirkonnas olevad ajaloolised, looduslikud, kultuurilised
vaatamisvaarsused, samuti turismi infrastruktuur (majutus, toitlustus, meelelahutus,

tegevused) ning inimesed.

Turismitoode - terviklik kilastuselamus, mis koosneb erinevatest toodetest ja

teenustest, mida kilastaja oma reisi ajal tarbib.

Turismitrend - suundumused ja muutused, mille poole puhke- ja turismimajandus

areneb.

Tombekeskus - regionaalne sihtkoht, piirkond, mis koondab endasse piirkonna olulise
turismiressursi, kilastajad ja turismispetsiifilise teabe, edendab turismiteadlikkust ning

vahendab infot kogu regioonis.

Visioon - tulevikupilt (seisund), mida tahetakse teatud ajaks saavutada.



1. MAAKONNA TURISMIRESSURSSIDE ANALUUS

1.1. Maakonna uldinfo

Valga maakond asub Eesti 16unaosas. Maakonna pindala on 2046,49 km?, ulatudes
pbhjast 16unasse 65 km ja idast lddnde 59 km. Valgamaa piirneb 18unas ja edelas Laéti
Vabariigiga (104 km ulatuses), idas Voru maakonna, pdhja-kirdesuunas Pdlva ja Tartu
maakonna ning loodes Viljandi maakonnaga. Maakonna elanike arv 01.11.2007. a

seisuga on 34 671 inimest.

Valga maakond koosneb 13 omavalitsustksusest: Helme, Hummuli, Karula, Otepéa4,
Palupera, Puka, Pddrala, Sangaste, Taheva, Télliste ja Oru vallast ning Tdrva ja Valga
linnast. Maakonna keskus on Valga linn. Kdige aktiivsem turismitegevus ja ettevdtlus
on koondunud maakonna kolme tdmbekeskuse mber: Valga, Torva-Helme ja Otepéa.

Neid vdib lugeda ka maakonna kolmeks peamiseks turismipiirkonnaks.

Helme, Hummuli ja Pddrala vald ning Tdrva linn kuuluvad Uhise ajaloolise taustaga nn.
Mulgi kultuuriruumi. Mulgi keele ja kultuuri teadvustamine ja vaartustamine aitab luua

lisandvaartust maakonna ajaloo- ja kultuuriturismi arendamisel.

Lisaks nendele on Valgamaal veel piirkondi, millel on potentsiaali oskusliku
arendamise tulemusena muutuda veelgi atraktiivsemaks. Need voiksid olla Véikese

EmajGe, VOortsjarve ja Karula piirkond.
1.2. Looduslikud vaatamisvaarsused

Looduslik uldiseloomustus. Valga maakonna pinnaehitus on véga mitmekilgne.
Maakonna l&d&neosa jadb Sakala korgustiku kaguossa. Selles on valitsev Urgorgudest
liigestatud lainjas moreentasandik siin-seal kerkivate kuplite ning seljakutega. Pdhja
pool annavad maastikule ilme pdhja-l6una suunalised véikevoored ning madalamatel
niiskematel aladel puisniidud ja metsad. Torva-Helme uUmbrus on tasasem, kuid
liigestatud Ohne ja selle lisajdgede orgudest. Paljudes kohtades paljanduvad siin orgude



veerudel aluspdhja liivakivid. Sellel tihedasti asustatud alal vahelduvad laialdased
pbllumaad niitude, lohkudes asetsevate jarvede ning Uksikute metsatukkadega. Lduna

pool - Hummuli ja Taagepera umbruses, leidub ka kuplistikke.

Lati Vabariigi piiril esineb laialdane liivaala suurte metsade, nGmmede ja soodega.
Maakonna keskosa hdlmab pdhja-16una suunaline Vaikese Emajoe orund ning selle
jatkuks olev Valga ndgu, kus valitseb suuremalt osalt lainjas moreenmaastik, labitud
madalatest lamm- vBi moldorgudest. Orgudest on méaéravaim Vaikese-Emajde org,
millesse Tolliste kohal suubub Pedeli Grgorg. Valga ndo keskosas asub laialdane
soostunud Korva luht. Laiemad pdllualad on levinud Sangaste ja Laatre Gimbruses.

Reljeefi vahelduvaim ja kdrgeim osa maakonnas on Otepédé imbruses. Kérgeimad tipud
on Kuutsemégi (217 m), Meegaste magi (214 m), Harimdgi (212 m). Maakonna
I6unaossa jadb Hargla ndgu - kbrgustike vaheline tasane ala, kus metsade keskel kerkib
kohati Uksikuid moreenkupleid ja kilhme. Omapérase kauni loodusega on Koiva ja

Mustjde orud ning Aheru jarve imbrus.

Valga maakonnas asub kaks riiklikult kaitstavat loodusala. Karula rahvuspark asub
Valga ja VOoru maakonnas, Karula, Antsla ja Maoniste valla territooriumil ning
moodustati 1993. a Karula maastikukaitseala baasil. Karula korgustik, kus paikneb ka
rahvuspark, kujutab 5-8 km laiust kirde-edela suunalist kiingaste voondit. Rahvuspargis
asub Karula kdrgustiku kérgeim tipp — Rebasejarve Torniméagi, mille kdrgus on 137 m
ule merepinna. Karula rahvuspargis on viis infopostide ja viitadega tahistatud dpperada:
laste loodusrada-ménguvaljak, Perajdrve metsarada, Tornimde matkarada, Lillemée
killarada, Ahijarve teerada. Otepdd looduspark on loodud 1957. aastal eesmargiga
kaitsta Otepad korgustikule iseloomulikke maastikke ning looduslikku mitmekesisust.
Looduspargis on 65 jarve ja jarvekest; neist suurimat - kdanulise kaldajoone ning viie
metsase saarega Pulhajarve (286 ha) peetakse Uheks Eesti kauneimaiks jérveks.
Kilastajatel on vdimalik jarve ning selle l&hiumbrusega tutvuda 12 km pikkusel

Puhajarve matkarajal.

Otepadl asub jarskude ndlvadega Vaike Munamagi, mille kérgus on 207,5 m ning kust
hea ilmaga ndeb Umbrust 50 km raadiuses. Talvel on mdel avatud mé&esuusa- ja
lumelauakeskus. Otepdd Gmbruse kaunist maastikku on véimalik vaadelda Tehvandi

vaateplatvormilt, mis on osa uuest Tehvandi K90 suusahippemdaekompleksist.



Vaateplatvormi kdrgus on 34 meetrit ning kérgus merepinnast 218 meetrit, olles sellega
Suure Munamade jarel kdrguselt teine vaatetorn Louna-Eestis. Karula rahvuspargi
kdrgeimas tipus asub 29 meetri kBrgune Tornimée vaatetorn. Tellingumée
vaatetornist avaneb vaade looklevatele Mustjoe ja Koiva jogedele ning neid
umbritsevatele puisniitudele. Otepaa kdrgustikul asub 27 meetri kdrgune Harimée
vaatetorn, kust avanevad kaugvaated Otepda mdagedeni ja lle Véikese Emajde oru

Karula kdrgustikule.

Oluliseks looduslikuks vaatamisvaarsuseks on veel ligi 400aastane ja 20 meetri kdrgune
Puhajarve Sojatamm. Koobastest on kilastajatele avastamiseks Helme koopad, mis
paiknevad Helme ordulossi varemetest pohja pool kitsa p6&hja-16una-suunalise
seljandiku sees ning Koorkiila koopad, mis asuvad Ohne irgoru iihe vasakpoolse

lisaoru ndlvas Koorkila pargi vastas.

Valga linnas asuv Pedeli joe puhkeala on Valga-Valka kaksiklinna thendav looduslik
atraktsioon, mille arendamine toimub kahe linna koost66s. Valgas on vélja arendatud
neli paisjarve, mille juurde on planeeritud ja osaliselt juba valmis puhke- ning
spordirajatiste alad, supelrannad, paadisillad, ujumiskohad. Kogu alal on ké&imis,-
jalgratta- ja tervisespordirajad. Radade &&res on véiksemaid mangu- ja
tervisespordiplatse ning puhkekohti. 2005. aasta suvel pastitati puhkealale Valga

kunstniku Sergei Babitsi skulptuur ,,Aja siind”.
1.3. Ajaloolised ja kultuurilised vaatamisvaarsused

Jargnevalt on piirkonniti vélja toodud Valga maakonna tdhtsamad ajaloolised ja

kultuurilised vaatamisvaarsused.

Uheks olulisemaks ajalooliseks vaatamisvaarsuseks Otepaal on 12. sajandist parinevad
Otepdd Linnamdagi koos piiskopilossi varemetega. Enamlevinud seisukoha jargi
tuleneb Otepdéd nimi linnamée aluseks oleva mée kujust, mis meenutas karu pead (oti
ehk karu pea). Séilinud linnusemudrid linnamael on muinsuskaitse all ning kilastajaile
avatud. Teiseks Otepaa piirkonna theks olulisemaks vaatamisvéérsuseks on Windsori
paleega sarnane Sangaste loss, mille taga on haruldane dendropark ning tiigid.
Kilastamiseks on avatud mitmed muuseumid: Gustav Wulff-Oie talumuuseum,

Otepdd gumnaasiumi talumuuseum, Otepdd suusamuuseum ja Eesti lipu



muuseum. Suusamuuseumis eksponeeritakse Eesti suusatamise ajalugu, Otepaa Kkui
talispordikeskuse ajalugu ja mitmeid suusakuulsusi. Eesti lipu muuseumis on eesti- ja
inglisekeelsed infostendid, kus on vdimalik tutvuda lipu saamis- ja ajalooga kuni
tdnapdevani. Vaatamisvéérsetena on Otepdd piirkonnas kolm kirikut: talvekirik,
Maarja luteri kirik ja Ilmjarve apostlik-0igeusu kirik. Palupera vallas Hellenurmes,
Elva joe paisjarve &ares on kilastamiseks avatud 127aastane mdisnike Middendorffide

ehitatud Hellenurme vesiveski.

Torva-Helme piirkonna Uheks olulisemaks ajalooliseks vaatamisvadrsuseks on
Jogevestes asuv vene armeejuhi Barclay de Tolly mausoleum. Klassitsistlikus stiilis
hoone kdrval on hauamonument ja mausoleumi keldris asuvad veel virst ja virstinna
Barclay de Tolly sarkofaagid. Helmes asuvad Ordulinnuse varemed, mis parinevad
14. sajandi esimesest poolest. Sdilinud on koérged aknaavadega maakivimuirid ja
tornilaadne ehitis linnuse keskosas. Kirikukiila kulas, endises Helme kiriku
pastoraadihoones asub Helme koduloomuuseum. Oluliseks vaatamisvéaérsuseks
piirkonnas on 1907.-1912. aastatel ehitatud 40 meetri kbrguse torniga Taagepera loss.
Lossis pakutakse majutust, toitlustust, konverentsi ja muude Urituste korraldamise
vOimalust. Ajaloolistest ehitistest asuvad Torvas 20. sajandi alguses ehitatud Kirik-
kammersaal ning 19. sajandi 16pust parit kdrtsihoone. 19. saj. 16pul praeguse kuju
saanud Hummuli mdis on hésti sdilinud, 1930. a. avati siin kool, mis on praegugi
kasutusel Hummuli P&hikooli hoonena ja osalenud suvises kilastusmangus ,,Unustatud

maoisad®.

Valga linnas on mitmeid vaatamisvaarseid ajaloolis-kultuurilisi objekte. Kesklinnas
asuv 1865. aastast parinev Valga raekoda on oma ajaloolise puitarhitektuuriga iheks
erilisemaks nditeks Eestis. Raekoja fuajees on seinal malestustahvel Johannes
Martsonile, esimesele eestlasest linnapeale Eestis (1902-1917). Raekoja juures asub
1816. aastal valminud barokkstiilis Jaani kirik, mis on ainus ovaalse pdhiplaaniga kirik
Eestis. Kiriku kuljes asub maélestustahvel Eesti Vabaduss6jas l6unarindel langenud
Soome Pdhja Poegadele. Linnas asub veel vana-vene stiilis apostlik-6igeusu Issidori
peakirik ja eelmise sajandi algul ehitatud Rooma katoliku Pihavaimu Kirik. Valga
linna ja maakonnaga seotud looduslugu, ajalugu ja kultuurilugu kajastab endises Sade

seltsimajas asuv Valga Muuseum ning Eesti Piirivalve ja riigikaitse ajalugu tutvustab
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isamaalise kasvatuse pusiekspositsioon Valga piirivalvelinnakus. Mélestusmarkidest
on olulisteks 1998. aastal rongiihenduse 110. aastapdevaks paigaldatud malestusmark
,Vedur”. Kesklinnas asub Poola kuningale Stefan Bathorile pustitatud méalestusmark,
kes andis 1584. aastal Valgale linna digused. Samuti tostesportlasele Alfred Neulandile
plstitatud malestusmérk, kes oli esimene eestlasest olimpiavditja. Linnaservas
Priimetsas asuvad VabadussGjas langenute malestusmark, Vene sb6javangide

matmispaik ja Saksa s6javangide kalmistu.
1.4. Aktiivsed tegevused ja Uritused

Peamised aktiivsete tegevuste vdimalused on koondunud Otepad piirkonda, mida
tuntakse kui looduslikult kauni maastikuga rahvusvahelist talispordikeskust. Otepéé
linnas ja lahialal on mitmekilgsete ning kaasaegsete sportimisvdimalustega Tehvandi
spordikeskus ja Kaariku puhke- ja spordikeskus. Piirkonda on rajatud kolm
maesuusakeskust ning kaks suusahlppetorni, samuti K90 suusahiuppemégi koos

vaateplatvormi ja ronimisseinaga Tehvandile.

Talvise tegevuse korval on pidevalt arenemas ka suveperioodi puhkevdimalused.
Piirkonnas korraldatakse hulgaliselt nii kohaliku kui rahvusvahelise tahtsusega
spordivaistlusi ja kultuuritritusi, millest olulisemad on Wordloppeti sarja kuuluv Tartu
suusamaraton, Tartu rattamaraton, Tartu rattaralli, Tartu jooksumaraton, suusatamise
MK etapp ja Saku Suverull ning kultuuritritused Puhajarve Kuldkala, Leigo

jarvemuusikakontserdid jt.

Mitmeid aktiivseid tegevusi on vdimalik harrastada ka Tdrva-Helme piirkonnas, kus on
olemas erinevaid ratta- ja matkaradasid ja vGimalused kanuumatkadeks. Tdrvas tegutseb
spordiklubi, kus saab sisetingimustes méngida pallimange ja kasutada jousaali. Torva -
Helme piirkonnas toimub aastaringselt mitmeid kultuuridritusi (,,Juured ehk tuntud

inimesi Helme kihelkonnast”, Tdrva linna paevad jt.).

Rekreatsiooni ja aktiivse puhkuse vOimalused vélitingimustes on Valgas Pedeli joe
puhkealal, kus on liivarannad koos rannavollevéljakuga, paisjarvede kaldad loovad
piknikutingimused koos laste maéanguvaljaku, jalgrattateede ja matkarajaga.
SportimisvGimalused on olemas Valga keskstaadionil ja Valga spordihallis, lisaks

tegutseb linnas bowlingusaal. Pedeli joe puhkeala kdrval on oluliseks aktiivse puhkuse
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veetmise piirkonnaks Valgast kahe kilomeetri kaugusel, Jaanikese orus paiknev pika
ajalooga Jaanikese puhke- ja vabaajakeskus koos motelli ning kdmpingutega, mis on
siiani peamiselt tuntust kogunud Euroopa parimate hulka kuuluva motokrossiraja ning
-tiitlivdistlustega nii Glemaailmses mastaabis kui vabariiklikul tasandil. Téna saab
Jaanikeses lisaks tehnikaspordile vastavalt hooajale kasutada ka paljusid muid
vabaajaveetmise vOimalusi — olgu selleks siis seiklusmatkad ATV-del, vibulaskmine
vOistlusstandarditele vastaval rajal, meeskonna- ja seiklusmangude méangimine,
suusatamine, kelgutamine, uisutamine, maastikurattaga s6it vdi osalemine temaatilistel
matkadel Jaanikese metsaradadel ja mbruskonnas. Samuti on Jaanikese ideaalne paik
mitmesugusete suurdrituste korraldamiseks — ettevotetele suunatud drituste (nt. talve- ja
suvepédevad) kdrval on vdimalik korraldada ka linna, valla ja maakonna elanikele
suunatud Gritusi — messid, laadad, jaani- ja vastlapdev vms. Valga linnas voimaldavad
kaasaegsed staadion ja spordihall 1abi viia erinevaid spordilritusi. Valgale theks

olulisemaks stindmuseks on juunis toimuv traditsiooniline kaksiklinnade festival.
1.5. Piirkonna turismiasjaliste analtts

Kuna turism on kompleksne majandusharu, on sellega hdivatud riigiasutused,
Uhendused, ettevotted ning teised turismiga otseselt vdi kaudselt seotud asjalised.
Turismi arendamisega seotud institutsioone on mitmeid ning arendusmeetmed ja -
projektid on Kkillustatud erinevate ametkondade vahel. Selline olukord suurendab
koordineerimatu tegevuse ohtu, mille tagajarjena ressursside kasutamise efektiivsus on
madal. Nii on turismi arendamisel eriti tahtis kdigi osapoolte kaasamine ja koostd6 ning

l&htumine Uhistest eesmérkidest ja pGhimdtetest.

Riiklik tasand. Eesti riiklikul tasandil on turismipoliitika teostajaks ja téideviijaks
Majandus- ja Kommunikatsiooniministeerium ja EAS Turismiarenduskeskus. Riiklikud
arenguprioriteedid ja strateegia satestas ning kinnitas riigikogu ,Eesti Riiklikus
Turismiarengukavas 2008-2013”. Iga viéiksem piirkond, olgu selleks maakond,
omavalitsus vOi kila, peaks oma arengu kavandamisel ja turismitegevuste elluviimisel
aluseks votma just selle dokumendi. Riiklik turismipoliitika saab olla edukas vaid juhul,

kui selle taideviimine toimub Uhistel alustel ja koost6os kohapealsete institutsioonidega.

12



Riiklikuks tasandiks kohapeal on Valga maavalitsus, kus turismikisimustega
tegeletakse arengu- ja planeerimisosakonnas, mis avaldub turismialase arendustegevuse
koordineerimises labi regionaalsete sihtasutuste Valgamaa Arenguagentuur ja Louna-
Eesti Turism. Riikliku institutsioonina korraldab EAS Turismiarenduskeskus Valga ja
Otepdd turismiinfokeskuste kaudu turismiinfo levitamist. Turismiinfokeskus kogub,

stistematiseerib ja jagab turismialast informatsiooni piirkonnas.

Omavalitsuse tasand. Kohaliku omavalitsuse roll turismi arendamisel peaks seisnema
toetamises nii finantsiliselt kui otsustusprotsesside tasandil. Kohaliku omavalitsuse
ulesandeks on olla tdukavaks jouks, protsessi koordineerijaks ning jarelvalve teostajaks.
Valga maakonnas on 13 omavalitsust — 11 valda ja 2 linna, kes kdik koonduvad MTU
Valgamaa Omavalituste Liit alla, mille eesmargiks on kaasa aidata maakonna
tasakaalustatud arengule maakonna valdade ja linnade Uhistegevuse ning koostoo
koordineerimise kaudu. Turismiarendustegevus on valdades ja linnades peamiselt
majandusarengu osakondade vOi vastavate spetsialistide tegevusala. Samuti
finantseerivad Valga maakonna omavalitsused turismitegevust labi mitmete juba

eelpool mainitud sihtasutuste.

Ettevotlustasand. Kohalike turismiga seotud ettevGtete pohiroll on oma toodete ja
teenuste pidev arendamine. Lai toodete ja teenuste valik ja selle kdrge kvaliteet meelitab
kilastajaid sihtkohta ning soodustab korduvkilastusi. Ettevdtete osalemine turismi
arendamises on samuti oluline, sest erasektor on just see, kellel on turistide ja
kilastajatega kdige vahetum kokkupuude. Erasektori asjalised sihtkohas on nii
meelelahutus-, toitlustus-, majutus- ja transpordiettevotted kui ka nditeks potentsiaalsed
investorid. Ettevdtjate kaasamine turismi arendamisse on tahtis seet6ttu, et neil on nii
omavahel kui ka avaliku sektoriga vdimalik luua vdrgustikke ja paremaid
koostoosuhteid. Need aitavad suurendada ettevitete tuntust, radkida kaasa
omavalitsustele  olulistel teemadel, saades samal ajal uut informatsiooni

turismimajanduse ja selle arendamise kohta sihtkohas.

Mittetulundustasand. Turismi arendamiseks on Valga maakonnas asutatud mitmeid
piirkondlikke sihtasutusi, mille eesmark on maakonna efektiivsem turismiturundus- ja
arendustegevus. Torva ja Helme omavalitsused asutasid SA Tdrva-Helme Turism, mille

ulesandeks on selle piirkonna turismiinfo levitamine ja turismi arendustoo.
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Turismi arendamiseks loodi 1997. aastal Valga linna, TOlliste valla, Karula valla,
Sangaste valla, Taheva valla ja Oru valla poolt SA Valgamaa Turism. Kuna aga
sihtasutuse finantseerimisse on kaasatud vaid maakonna kuus omavalitsust, puudub
terviklikult maakonda késitlev turismiarendustegevus. SA Valgamaa Turism tegevus
I6petati ning alates 2007. aasta algusest otsustati kolmepoolse kokkuleppega SA
Valgamaa Arenguagentuuri, MTU Valgamaa Omavalitsuste Liidu ja Valga
Maavalitsuse vahel koondada ja finantseerida Ulemaakondlik terviklik turismiarendus-

ja turundustegevus SA Valgamaa Arenguagentuuri tegevusalaks.

Peamiseks koostoOpartneriks maakonna turismi arendustegevustes on SA Lduna-Eesti
Turism, mille asutajateks 1998. aastal olid VVoru, Tartu, Valga, Pdlva, Jogeva ja Viljandi
Maavalitsus. Valga Maavalitsus madrati riigipoolseks asutajadiguste teostajaks.
Sihtasutuse p6hieesmérk on turismi arengut soodustavate ja toetavate projektide
madratlemine ja nende realiseerimine, projektide prioriteetsuse ja koordineeritud

realiseerimine tagamine regiooni kui terviku arengust lahtudes.

Kulastajad ja kohalik elanikkond. Olulisteks turismiasjalisteks on ka kulastajad.
Turistid, kllastades erinevaid sihtkohti, vordlevad omavahel rajatisi, atraktsioone ja
teenuste taset. Kliente saab kasutada moddupuuna sihtkoha konkurentsivdime
selgitamisel ning valiste ideede allikana selle suurendamisel. Uuringud annavad
vOBimaluse kilastajatel véljendada oma kogemust sihtkohas ning need peaksid olema
labi viidud regulaarselt. Kohalikele elanikele loob turismi areng uusi tookohti, annab
vOimaluse hoida elus traditsioone, parandab dldist majanduslikku olukorda ja

elukeskkonda.

Tihti segab turismi arendamist asjaliste vahene koostodtahe. Erinevad vaatenurgad,
kompromissivalmiduse puudumine, avaliku ja erasektori erinevad huvid, kohalike
ettevotjate omavaheline konkurents jne. vfivad tekitada arusaamatusi ning pérssida
tegelikku eesmargi  saavutamist. Arvestades turismi arendamisel erinevate
huvigruppidega, tduseb sihtkoha atraktiivsus, suureneb kilastajate arv ja seeldbi turismi

tulud, mille omakorda saab suunata piirkonna meeldivama elukeskkonna loomiseks.
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2. ARENGUSUUNDUMUSTE ANALUUS

2.1. Euroopa turismitrendid

Maailma Turismiorganisatsiooni (UNWTO) andmetel tehti 2006. aastal kogu maailmas
842 miljonit 66bimisega valisreisi — 36 miljonit ehk 4,5% rohkem kui aasta varem.
Turismi tugev kasvutrend kolmandat aastat jarjest tuleneb eelk6ige maailmamajanduse
heast olukorrast. Euroopa riikidesse tehti 2006. aastal 458 miljonit 06bimisega valisreisi

— 17 miljonit ehk 3,9% rohkem kui aasta varem. (Turism. Majutus. 2006: 5)

Euroopa Reisikomisjoni poolt vélja to6tatud turismitrendidele tuginedes on
suundumused Euroopa turismis mdjutatud nii  majanduslikust, poliitilistest,
sotsiaalsetest kui keskkondlikest muutustest. Suureneb vanemate vanusegruppide
osakaal, kelle tervis ja sissetulekud vdimaldavad tiha rohkem reisida. Samas ei tohi
unustada noorte inimeste osakaalu maailma turismis, mis moodustab kokku umbes
20%. Suurenenud sissetulekud noorte hulgas, kdrgem haritus ja muutunud sotsiaalsed
struktuurid viivad selleni, et noored on hakanud rohkem reisima. Pikenenud on
puhkuste ajad, samas valjenduvad need rohkemates, aga lihemates reisides. Vananev
uhiskond ja suurenenud tervise vadrtustamine tekitab ndudlust just erinevate

tervisetoodete jarele.

Sihtkohtade turunduses tuleb rohkem t&helepanu pdodrata turvalisuse ja tervislikkuse
rohutamisele. Samuti suureneb vajadus kasutada rohkem rahvusvahelisi kaubamarke,
mis on usaldusvaarsed ja mida kulastajad on harjunud kasutama. Tiheneb ka turundus
interneti teel ja suureneb selle kaudu tehtavate pakkumiste ja broneerimiste osakaal ning
téhtsus. Era- ja avaliku sektori koost66 turunduses muutub (ha tadhtsamaks, suurendades

selle efektiivsust ja tulemuslikkust.

Kilastajate kéitumises toimuvad mitmed muutused. Mida rohkem areneb
turismimajandus ja mida rikkamaks, mitmekilgsemaks muutuvad reisikogemused, seda
rohkem tekitab see inimestes soovi reisida. Nad eelistavad ehtsamaid, algupédrasemaid ja
tdhendusrikkamaid kogemusi. Jarjest tdhtsamaks muutub kvaliteet ja teeninduse tase.

Suureneb ndudlus heaolu, tervise ja stressist vabastavate toodete ja teenuste jarele
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(tervisekeskused, spad), samuti ka nn. ,,turvalise ohu” jarele (seikluspargid, ekstreemsed

elamused jne.).

Internet on praegu ja tulevikus tiheks peamiseks turismitoodete ja -teenuste levitamise
kanaliks. Suure infohulga tottu tuleb uurida rohkem kilastajate huve ja motivatsioone,
et suunata info digetele sihtgruppidele. Seega on oluliseks tegevuseks internetiturunduse
juures segmentimine ja positsioneerimine. Turundussdnumid peaksid réhuma
elamustele ja tunnetele, mis saavad olema Uha tdhtsamateks reisiotsuste mdjutajateks.
Turismistatistika koostamisel ja uuringute ldbiviimisel suureneb kaasaegsete
kommunikatsioonivahendite kasutamine (veebilehekulgede statistika,

mobiilipositsioneerimine, turisti asukoha mééramine jms.).

Transpordis jaab peamiseks liikumisvahendiks auto — 70% reisidest industriaalriikides
toimub autoga. Raudteetranspordis jatkuvad riiklikud toetused kiirrongiliikluse
rajamiseks ja edasi arendamiseks, suurenevad rongide kiirused, samas muutuvad

reisininnad rongis odavamaks.

Kliimamuutused on tks suurim kisimus pikemas perspektiivis, mis turismimajandust
mdjutab. See voib tekitada probleeme ja majanduslikku kahju vaga paljudele erinevatele
sihtkohtadele.

Eelpoolkirjeldatud trendid on aluseks Eestis ja ka Valgamaal turismi arendamise
suundade ja tegevuste planeerimisel. Selleks, et paremini mdista reisijate kaitumisi,
vajadusi, harjumisi, ootusi ja soove ning seeldbi planeerida tulemuslikku

sihtkohajuhtimist, tuleb arvestada erinevate turismitrendide ja suundumustega.

2.2. Eesti turismi hetkeolukord

2006. aastal 60bis Eesti majutusettevotetes ligi 1,43 miljonit valisturisti ehk 1,8%
vahem kui 2005. aastal (vt Tabel 1). Kui 2004. aastat iseloomustas turistide arvu
hippeline kasv koigilt suurema osatéhtsusega vélisturgudel, siis 2005. aastal Soome
turistide arv vahenes. Samas teistest suurema osatahtsusega riikidest parit turistide arvu
kasv jatkus peaaegu samas tempos kui 2004. aastal. 2006. aastal aga turistide arv
paljudest olulisematest valisriikidest vahenes. Jatkus Soome turistide arvu vahenemine,
lisaks vahenes markimisvaarselt ka turistide arv Saksamaalt. Peatus Rootsist,
Suurbritanniast, Prantsusmaalt ja Hispaaniast saabunud turistide arvu kasv Eesti
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majutusettevotetes. Seda vOib seostada Uldise huvi véhenemisega Ida-Euroopa vastu.

(Eesti ja maailma turism 2006)

Kui 2004. ja 2005. aastal mdjutas kasvu oluliselt uute transporditihenduste (sh soodsa
hinnaga lennutihenduste) lisandumine, siis 2006. aastal Eesti konkurentsipositsioon
transpordiuhenduste osas lahiriikidega vorreldes pigem halvenes. Teise tegurina vdib
mainida ka huvi véhenemist Eesti vastu Soomes ja Rootsis, kus Eesti kui sihtkoha
maine on siiani suhteliselt tugevalt olnud seotud odavate hindadega. Valisturistide arvu
pusimise enam-véhem 2005. aasta tasemel tagas aga Venemaa, Léti, Leedu ja Norra

turistide arvu kasv. (Eesti ja maailma turism 2006)

MAJUTATUD TURISTID muutuse % muutus

2003 2004 2005 2006 [2004/03|2005/04|2006/05| 2004/03 |2005/04|2006/05

Kokku 1473 902|1 922 126|2 072 586|2 259 463| 30% 8% 9% 448 224|150 460|186 877
siseturistid | 416 230 | 547 712 | 619168 | 831934 | 32% | 13% | 34% 13148271456 |212 766
valisturistid|1 057 672|1 374 414|1 453 418|1 427 529| 30% | 6% | -1,8% |316 742 |79 004 |-25 889

Tabel 1. Eesti majutusettevdtetes majutatud turistid 2003-2006 (Eesti ja maailma turism
2006).

Markimisvéarselt on paaril viimasel aastal kasvanud majutusettevotetes 66binud
siseturistide arv. 2006. aastal 66bis Eesti majutuskohtades 831 934 siseturisti, mis on
212 766 vorra ehk 34% rohkem kui 2005. aastal. Téahelepanuvaarne on, et 2006. aastal
uletas majutatud siseturistide ja nende veedetud 60de arv majutusettevotetes
esmakordselt soomlaste arvu Eesti majutusettevotetes. Siseturistide 66bimistest Eesti
majutusettevotetes veedeti 2006. aastal Tallinnas 19%, nii Valgamaal, Parnus kui ka
Ida-Virumaal 10% ning Saare maakonnas 8%. Paaril viimasel aastal toimunud kiire
kasv tuleneb Eesti elanike suurenenud sissetulekutest, siseturistidele suunatud
ajaveetmis- ja puhkamisvBimaluste lisandumisest ning sellest, et spaad ja muud
majutusettevotted on jarjest enam suunanud oma turundustegevusi ja pakkumisi
siseturistidele. Sellest tulenevalt on néiteks paaril viimasel aastal kiiresti kasvanud Eesti

elanike spaapuhkuste arv. (Eesti ja maailma turism 2006)
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2.3. Valga maakonna positsioon Eesti turismis

Valga maakonnas tegutseb 93 majutusettevdtet (2530 voodikohta), 44
toitlustusettevotet, 4 reisibirood, 2 turismiinfokeskust ja turismiinfopunkt. 2006. aastal
majutati maakonna majutusettevotetes kokku 105 234 turisti (89 311 siseturisti ja 15923
valisturisti), mis on 26% rohkem kui 2005. aastal (vt Tabel 2). Oébimiste arv 2006.

aastal oli 198 500 ning keskmine viibimise pikkus oli 1,9 péeva.

Turistid 2002 2003 2004 2005 2006

sise- ja vélisturistid (in) 49988 53009 67354 77649 105234
sh Eesti elanikud (in) 39770 41604 50877 64053 89 311
sh vélisturistid (in) 10218 11405 16477 13596 15923

Tabel 2. Majutatute arv Valga maakonna majutusettevotetes (Valgamaa
Aastaraamat...155).

Valisturistidest ligi poole moodustasid soomlased, neile jargnesid Saksamaa, LAti,
Rootsi ja Venemaa (vt Tabel 3), kes on peamisteks sihttururiikideks Valga maakonnale.
Saksamaa osakaal on vahenenud 2006. aastal, nagu ka kogu Eestis tervikuna, peamiselt
jalgpalli maailmameistrivdistluste tdttu. Soome turistide hulk on viimasel aastal tdusnud
Valga maakonnas ligikaudu 20%, samas Eestis tervikuna on vahenemine olnud 6%.
lImselt on tegemist trendiga, kus Eestit kilastab jarjest vdhem soomlasi, samas

O0bitakse kaugemates piirkondades véljaspool Tallinna.

Riik | 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006

Soome 4661 5587 6017 5794 7290
Saksamaa 1322 159 1934 1962 1661
Rootsi 614 691 1118 1259 1136
Lati 834 659 776 1267 1538
Venemaa 704 768 1121 776 1102
Norra 323 273 203 350 276
Leedu 362 286 348 340 478
UK, lirimaa 301 244 263 154 325

Tabel 3. Majutatud valisturistide arv suurema osatahtsusega riikidest VValga maakonnas

(Valgamaa Aastaraamat...155).

Vaadeldes Valga maakonna positsiooni kogu Eesti majutusstatistikas kilastajate arvult,

siis 2006. aasta siseturistide hulk jaab alla vaid Tallinnale, Harju maakonnale ja Parnu
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maakonnale (Parnu linnata) (vt Joonis 1.). Seega on Valga maakonna ndol tegemist

populaarse puhkusepiirkonnaga Eesti elanike hulgas.

Harju mk

] 211643

Tallinn | ] 160407

Parnu mk* | 1 118974

Valga mk ] 89311

Parnu linn | 83675

Tartu mk* | 75317
Saare mk | 67662
da-Viru mk | 66552

Tartu linn 62955

Ladne-Viru mk | 49484

Maakond / linn

Véru mk 7 36013
Ladne mk ] 31673
Polva mk [ 27845
Viliandi mk [ 26135
Hiu mk [ 12586
Jarva mk [ 6786
Jogeva mk 7[| 6301

Rapla mk 7[| 5222

0 50000 100000 150000 200000 250000

Majutatute arv

Joonis 1. Siseturistide arv majutusettevotetes haldusiiksuste jargi aastal 2006 (*ilma

Tartu ja Parnu linnata) (Statistikaamet).

Analliusides majutusettevotetes 66binud valiskulastajate arvu, on ndha Harju maakonna
ja Tallinna domineerimine vélisturistide meelissihtkohana, millele jargnevad Parnu,
Tartu linnad ja maakonnad (vt. Joonis 2). Ulejaanud piirkonnad on véliskiilastajate
hulgas marksa vahem populaarsemad. Uheks Eesti turismi phikiisimuseks on praegu ja
ldhitulevikus see, kuidas meelitada véliskulastaja suurtest linnadest vélja teistesse Eesti
piirkondadesse. Selleks, et seda saavutada, tuleb eelkdige l&bi mdelda nii

ligipaésetavuse tingimused, kvaliteedikiisimused kui ka turunduse efektiivsus.

19



Harju mk : — 1033180

Tallinn 1000706

Parnu mk+ [T 149369

Parnu linn 7:| 144168

Tartu mk* 7:| 71800

Tartu linn 7:| 67756

Saare mk [T 62889
ida-Viru mk [ 25525

Ladne mk [ 24925

Maakond / linn

Valga mk [] 15923
Laane-Viru mk [] 12435
Viliandi mk [] 8016

Voru mk || 7424

Hiu mk | 5856
Jarva mk | 3576
Polva mk | 2879

Rapla mk | 2062

Jogeva mk |1724

0 200000 400000 600000 800000 1000000 1200000

Majutatute arv

Joonis 2. Vilisturistide arv majutusettevotetes haldustiksuste jérgi aastal 2006 (*ilma

Tartu ja Parnu linnata) (Statistikaamet).

Eelpool analliusitud majutusstatistika ei ole kindlasti ainuke viis piirkonna voi sihtkoha
turismi edukuse hindamiseks. Maakonniti ja linnade kaupa on turismi areng Eestis
olnud erinev. Majutuskohtade arv on erinev, samuti ei 66bi kdik maakonna kulastajad
majutusettevotetes. Paris paljudel juhtudel majututakse sbprade, sugulaste juures ning
Uha populaarsemaks on muutunud teise kodu olemasolu nii Eesti elanike kui ka
valiskilastajate hulgas. Raske on hinnata ka piirkonda kilastavate turistide tehtud
kulutusi sihtkohas. Seega on majutusstatistika ks usaldusvéarsemaid allikaid turismi
tulemuslikkusest ja arengust maakonnas voi linnas, vOttes samas arvesse ka teisi

mdjusid ning tegureid.
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2.4. Valga maakonna turismi tugevuste, ndrkuste, ohtude ja

vOimaluste analuus

Arengustrateegia parema kavandamise (heks meetodiks ja vdimaluseks maakonna
turismi- ja puhkemajanduse sise- ja valiskeskkonna sidumisel kasutada SWOT-analiilsi.
Ké&esoleva arengukava puhul kasutati meetodit, et hinnata ja méératleda sisekeskkonnast
tulenevad tugevused (Strengths) ja norkused (Weakness) ning valiskeskkonnast
tulenevad vdimalused (Opportunities) ja ohud (Threats). Pérast kdikide aspektide
valjatoomist selekteeriti madrava tahtsusega tugevad ja ndrgad kiljed, vGimalused ja
ohud. Tahtsamate tegurite méaratlemisel kasutati individuaalset hindamist, mille aluseks
oli punktisusteem (5 - kdige olulisem ja 1 - kdige vdhem oluline) ning koondatud viis
tdhtsamat tulemust igas valdkonnas on olulisuse jarjekorras valja toodud loetelus (vt.
Tabel 4 ja Lisa 2).

Tabel 4. Valga maakonna puhke- ja turismimajanduse SWOT analits

TUGEVUSED NORKUSED

Mitmekulgse  loodusressursi  olemasolu | Nork koostd6 turismiasjaliste vahel (puudub

(kuppelmaastik, jarved, looduskaitseala) turismiettevotjate/turismiasjaliste  Gihendus,
vahene koostd0 ettevOtjate ja omavalitsuste
vahel)

Unikaalsed kultuurilised ja ajaloolised | Ebapiisav turundus (turismiveebi

vaatamisvééarsused (mdisad, lossid, | puudumine, infomaterjalide vahesus

muuseumid) paberkandjatel, suveniiride ja késitootoodete

vahesus, vahene orienteeritus sihtriihmadele)

Rahvusvaheliste suurdrituste toimumine Valja arendamata turismi infrastruktuur
(teede halb olukord, raudtee vdimalused,
ebapiisav viidastamine, puhkekohad,
teemapargid)

Tugev Otepdd maine Inimeste  védhesus ja  turismi-  ja
teenindussektori  ebalihtlane  kvaliteet,
aktiivsete inimeste véljaranne maakonnast

Kaks kdrghooaega — suvi ja talv Valgamaa identiteedi puudumine ja halb
maine
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VOIMALUSED OHUD

Euroopa Liidu ja Eesti riigi toetused Euroopa Liidu ja Eesti riigi toetusfondide
piirangud
Siseturismi kasv Koostdohuvi puudumine valjaspool

maakonda asuvates piirkondades

Maakondadevaheline ja piiritilene koostdo, | Naaberpiirkonnad mitvad ennast paremini

thisprojektid ning on edukamad
Turismi soosiv riigi poliitika Ettearvamatud ilmastikuolud, muutlik kliima
Schengeni viisaruumiga liitumine Ebastabiilne poliitiline olukord

Valga maakonna peamisteks tugevusteks on eelkdige mitmekilgse loodusressursi
olemasolu ning unikaalsed ja omané&olised kultuurilised, ajaloolised vaatamisvaarsused.
Kdrge siseturistide arvu theks olulisemaks p6hjuseks on kindlasti turismimajanduse
kdrge areng Otepadl ja selle tuntus puhkepiirkonnana eestlaste hulgas. Otepaa head
mainet tuleb rohkem siduda Valga maakonnaga, samuti on vaja r6hutada, et Otepéa on
Valgamaa turismipiirkonna theks osaks. Viimastel aastatel suurenenud teenuste
mitmekdilgsus, (suur)irituste rohkus ja nende pakkumine nii suvel kui talvel on

vahendanud oluliselt hooajalisust.

NOrkusteks maakonna turismimajanduses on ebapiisav maakondlik turundus, mis
tdhendab eelkdige maakonna turismiveebi puudumist, paberkandjatel infomaterjali,
suveniiride, ké&sitootoodete véhesust. NOrk turundus viitab sellele, et maakondlikud
Uhised turundusplaanid ei ole paika pandud ning turundustegevused on piirkonniti
kaootilised. See koik viitab omakorda noérgale koostddle turismiasjaliste ja
haldustasandite vahel. Norkuseks on mitmel pool veel ebapiisavalt valja arendatud
turismiteenuste ja toodete infrastruktuur. Kuna Valga maakonna puhul on tegemist Eesti
mdistes ddremaaga, siis piirkonna kattesaadavuse kisimus muutub eriti oluliseks.
Aéremaaks nimetamine on loonud halva maine ning seetdttu suureneb inimeste
valjardénne maakonnast, mis omakorda pohjustab inimeste vahesust ja ebauhtlast

teeninduskvaliteeti turismisektoris.

Vaéljastpoolt maakonda on meie peamisteks voimalusteks Euroopa Liidu ja Eesti riigi

toetused turismimajanduse arendamiseks kohapeal. Turismi toetamine riiklikul tasandil
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loob vBimaluse efektiivsemaks ja tulemuslikumaks turismi arenguks maakonnas. Jatkuv
maakonna populaarsus ja kilastajate arvu kasv siseturistide hulgas on samuti theks
vOBimaluseks maakonna majandus- ja elukeskkonna parandamisel. Piiriformaalsuste
kadumine seoses Schengeni viisaruumiga liitumisega, vOGimaldab kilalistel vabamat

litkumist Eesti ja Lati vahel.

Turismimajanduse arendamise vahendite taotlemisel vdivad ohuna esile kerkida
erinevad Euroopa Liidu ja Eesti riigi toetusfondide piirangud, mis parsivad
arendusressursside taotlemist ja kasutamist. Koostd6 puhul on oht, et puudub huvi
uhisprojektide koostamiseks ja labiviimiseks. Ohuks on ettearvamatud ilmastikuolud,
mis péarsivad nii Orituste planeerimist kui tegevuste kavandamist vélistingimustes.
Ebastabiilne poliitiline olukord mdjutab turistide eelistusi sihtkoha valikul. Naitena v6ib
tuua Venemaa — poliitiliste erimeelsuste tagajarjel vaheneb selle riigi turistide arv Eesti

majutusettevotetes, seega vahenevad ka nende tehtud kulutused Eestis.

SWOT-analuusist vdib valja tuua mitmeid seoseid, kuidas erinevaid tegureid arvesse
vittes kujundada arengustrateegiaid. Uheks vdimaluseks on véliseid vdimalusi ara
kasutades voimendada juba olemasolevaid tugevusi voi vdhendada sisemisi norkusi. See
omakorda vdimaldab efektiivsemalt véltida ja vahendada mdjusid, mis tulenevad

valistest ohtudest.
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3. ARENGUSTRATEEGIA AASTATEKS 2008-2013

3.1. Valga maakonna turismi visioon, missioon, sihid ja
eesmargid

Aastaks 2013 on Valga maakond:

populaarseim siseturismi sihtkoht ja atraktiivne piirkond véliskilastajatele, mis pakub
aastaringselt mitmekilgseid, omanéolisi, kérgekvaliteedilisi looduse, ajaloo, kultuuri ja

aktiivse puhkuse turismitooteid.
Missioon

Valga maakonna turismitegevuste missiooniks on pakkuda kohalikele elanikele ja

kllastajatele kvaliteetseid ning mitmekilgseid puhkuse ja vaba aja veetmise vdimalusi,

- edendades seelébi elu- ja majanduskeskkonda;
- parandades ja kujundades mainet;
- suurendades konkurentsivoimet;

- tuues juurde investeeringuid.
Visiooni saavutamiseks keskendutakse kolmele prioriteetsele sihile/valdkonnale:
Siht 1. Koost6d arendamine ja infovahetus erinevate turismiasjaliste vahel.

Eesmargid:
- Maakonnas toimuvad regulaarsed turismiasjaliste kokkusaamised.

- Toimib turismiasjaliste meililist turism@valgamaa.ee.

- Kattesaadav on turismiga seotud info kdikidele turismiasjalistele.

- Regulaarsed turismiasjaliste koolitused, millega tbuseb turismiteenuste ja
toodete kvaliteet.

- Labi on viidud eriteemalisi thisprojekte.

24


mailto:turism@valgamaa.ee

Siht 2. Maakonna thine turismiturundus.

Eesmargid:

Koostatud on maakondlik turismiturundusplaan/kava.

Toimib Valgamaa turismiportaal.

Igal aastal tunnustatakse VValgamaa parimat turismitegu.

Toimuvad maakondlikud tutvumisreisid reisikorraldajatele, ajakirjanikele,
valisajakirjanikele.

Maakondlike ja piirkondlike turismitrikiste sh. turismikaartide olemasolu.

Osaletakse Uhiselt suurematel turismimessidel.

Siht 3. Turismi infrastruktuuri arendamine.

Eesmargid:

Info olemasolu puhkekohtades, bussijaamades, suuremates bussipeatustes,
raudteejaamades.

Toimiv ja kiire raudteelihendus Tartu-Valga-Riia vahel.

Maakondlik tihtne viidasusteem.

Turismiobjektid on tahistatud, korrastatud, vélja arendatud ja hasti

ligipaésetavad.

3.2. Tegevuskava aastateks 2008-2010

Siht / valdkond:

Koostd6 arendamine ja infovahetus erinevate turismiasjaliste vahel.

Eesmargid:

Maakonnas toimuvad regulaarsed turismiasjaliste kokkusaamised.

Toimib turismiasjaliste meililist turism@valgamaa.ee.

Kéttesaadav on turismiga seotud info kdikidele turismiasjalistele.

Regulaarsed turismiasjaliste koolitused, millega tBuseb turismiteenuste ja toodete kvaliteet.
Lé&bi on viidud eriteemalisi Ghisprojekte.

Tegevused 2008 | 2009 | 2010 | Taide | Voéimalikud Tegevuse vajalikkus
viijad | finantseerimis | / oodatav tulemus
allikad
Turismiasjaliste infopdeva | X X X SVA SVA eelarve Suureneb
korraldamine véhemalt 2 infovahetus ja
korda aastas (aprill, teadlikkus
oktoober). turismiasjaliste
hulgas.
Turismiasjaliste meililisti X SVA, | MV Paraneb info
turism@valgamaa.ee MV kattesaadavus
loomine. maakonna

turismitegevustest.
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Turismiasjaliste meililisti SVA SVA Paraneb info
haldamine ja kasutamine kéattesaadavus
infolevitamise vahendina. maakonna
turismitegevustest.
Turismiteadete levitamine SVA SVA eelarve Paraneb info
turismiasjaliste hulgas ja koik kattesaadavus
turismiveebi, ajakirjanduse turismi maakonna
ja meililisti kaudu. asjalis turismitegevustest.
ed
Turismiasjaliste koolituste SVA SVA eelarve, Suurenevad
korraldamine (véhemalt 1 projektid, teadmised ja oskused
kord aastas, vastavalt osalustasu turismivaldkonnas
teemade ndudlusele). tulemuslikult ning
kvaliteetselt
tegutseda. Tekivad
koostddideed ja
vBimalused.
Maakondlike SVA EAS Suureneb kogu
Uhisprojektide v@imaluste maakonna
ja projektiideede turismiasjaliste
teavitamine. teadlikkus
erinevatest
projektivdimalustest.
Regionaalsete turismialaste SVA SVA eelarve, Suureneb
projektide labiviimine projekt regionaalne
koostd0s turismialane koost66
naabermaakondadega ja ja kogemuste
naaberriikidega. vahetus.
Turismialane info-, ja SVA, | SVA MV Kogemuste ja info
kogemustevahetus ning MV eelarved vahetus vdimaldab
kokkusaamised teiste Uksteiselt Gppida
maakondade ja ning teiste haid
naaberriikide kogemusi kasutusele
turismiorganisatsioonidega vOtta ja rakendada.
ValdkonnapGhiste Ettevd | Ettevdtjad, Koostddorganisatsio
koost6ovargustike / tjad, SVA onide tekkimisel
organisatsioonide SVA suureneb

kujundamine (giidide ja
turismiettevotjate
vorgustik, maakondlik
katuseorganisatsioon
turismi arendamiseks).

valdkonnapdhiste
teadmiste ja
vBimaluste
kasutamine, mis
parandab ettevdtete/
organisatsioonide
konkurentsivdimelis
ust.

Siht / valdkond:

- Maakonna ihine turismiturundus.

Eesmargid:

- Koostatud on maakondlik turismiturundusplaan/kava.
- Toimib Valgamaa turismiportaal.

- lgal aastal tunnustatakse Valgamaa parimat turismitegu.
- Toimuvad maakondlikud tutvumisreisid reisikorraldajatele, ajakirjanikele, valisajakirjanikele.
- Maakondlike ja piirkondlike turismitriikiste sh turismikaartide olemasolu.

- Maakond osaleb Uhiselt suurematel turismimessidel.
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Tegevused 2008 | 2009 | 2010 | Taide | Vdimalikud Tegevuse vajalikkus
viijad | finantseerimis | / oodatav tulemus
allikad
Maakondliku X SVA Projekt, SVA Uhtne maakondlik
turismiturundusplaani/kava eelarve turundusplaan aitab
koostamine. tulemuslikult,
sUstemaatiliselt ja
terviklikult
turundada maakonda
potentsiaalsete
kiilastajate hulgas
sihtgruppide 15ikes.
Turismiturundusplaani/ X X SVA SVA eelarve Suureneb Valga
kava rakendamine, maakonna tuntus nii
hindamine ja parendamine. sise- kui
valiskulastajate
hulgas.
Turismiportaali X SVA SVA, MV Uha rohkem
www.tourism.valgamaa.ee eelarved kasutavad inimesed
kéivitamine avalikuks erinevaid
kasutamiseks. internetikanaleid info
hankimiseks
sihtkohtade kohta
ning teevad oma
reisiotsuse veebides
leitava info pdhjal.
Veebi kaivitamine
suurendab maakonna
tuntust nii sise- kui
valiskulastajate
hulgas.
Turismiportaali X X X SVA, | SVA MV Infotehnoloogias
www.tourism.valgamaa.ee veebi | eelarved toimuvad pidevad
veebikontseptsiooni arenda muutused ning
loomine ning portaali ja selleks, et
tehniline haldamine ja turismiveeb oleks
arendamine. atraktiivne, on
vajalik pidev
arendustdo.
Turismiportaal on
kaasaegne.
Maakonna turismiinfo X X X SVA, | SVAeelarve Paraneb kogu
(majutus, toitlustus, TIKid, maakonda puudutava
meelelahutus, aktiivne TIP turismiinfo
puhkus, Gritused) katesaadavus.
koondamine turismiveebi.
Valgamaa parima X SVA SVA eelarve Vélja on t6tatud
turismiteo ja thised kriteeriumid
tunnustamiskriteeriumite kaasat ja tingimused
valjatddtamine. ud maakonna parima
teised turismiteo
turismi tunnustamiseks.
asjalis
ed.
Valgamaa parima X X SVA SVA eelarve Igal aastal on
turismiteo tunnustamine. tunnustatud

maakonna parimat
uut turismitegu.
Tunnustamine
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motiveerib uute
toodete ja teenuste
turuletoomist.
Vahemalt iks kord aastas | X X X SVA, | SVA MV Kord aastas toimub
maakondliku tutvumisreisi MV eelarved maakondlik
korraldamine tutvumisreis
reisikorraldajatele, reisikorraldajatele,
ajakirjanikele voi ajakirjanikele voi
vélisajakirjanikele. vélisajakirjanikele.
Maakondliku X X X SVA, | Projekt, SVA Valminud on
turismiinfotriikise valja TIKid, | eelarve maakondlik
andmine. TIP turismiinfotrikis,
sisaldades infot
majutuse, toitlustuse
ja aktiivse puhkuse
kohta.
Eriteemaliste ja X X X SVA Projekt, SVA Valja on antud
marsruutidega eelarve piirkondlikke ja
turismikaartide valja maakondlikke
andmine. turismikaarte.
Uhistranspordialase X X X MV MV eelarve Infomaterjal
infomaterjali koostamine maakonna
ja levitamine. uhistranspordi kohta
on valminud ja
kattesaadav nii
kohalikele elanikele
kui kilastajatele.
Osalemine suurematel ja X X X SVA, | SVA eelarve, Maakonda on
olulisematel TIKid, | ettevdtjad tutvustatud
turismimessidel (Tourest, TIP turismimessidel.
Matka mess, Balttour).

Siht / valdkond:

Turismi infrastruktuuri arendamine

Eesmargid:

- Info olemasolu puhkekohtades, bussijaamades, suuremates bussipeatustes, raudteejaamades.
- Toimiv ja kiire raudteetihendus Tartu-Valga-Riia vahel.
- Maakondlik (ihtne viidaststeem.
- Turismiobjektid on tdhistatud, korrastatud, valja arendatud ja hésti ligip4asetavad.

Tegevused 2008 | 2009 | 2010 | Taideviijad | V@imalikud Tegevuse vajalikkus /
finantseerimis | oodatav tulemus
allikad

Infotahvlite X X SVA, MV SVA, MV Valminud on Ulevaade

olukorra eelarved, maakonna infotahvlite

kaardistamine projekt asukohtadest ja

ning vajadusel olukorrast.

tahvlite

uuendamine ja

paigaldamine.

Raudteetranspordi | X X X SVA, MV SVA, MV Kaasaegse

propageerimine ja eelarved raudteetranspordi

raudteetihenduste Uihendusega paraneb

arengu toetamine. oluliselt VValga
maakonna
kattesaadavus
kiilastajatele.

Maakondliku X SVA SVA eelarve Kaardistatud on

viidasisteemi maakondliku

kaardistamine. viidasusteemi olukord ja
parandusvajadus.
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Maakondliku SVA Projekt, MV, Uuendatud on
viidaststeemi SVA eelarved | viidaslsteem vastavalt
korrastamine ja vajadusele.

téiustamine.

Projekti ,,Via MV, OV, Projekt, Rahvusvahelise
Hanseatica” SVA eelarved turismikoridori areng.
tegevustes

osalemine.

Puhkekohtade, oV, SVA Projekt, Ehitatud ja korrastatud
ujumiskohtade, ettevdtjad, on puhkekohad,
teelBikude, valla eelarved, | ujumiskohad, teeldigud,
liilkumisradade, riigi eelarve, liikumisrajad ja
kergliiklusteede SVA kergliiklusteed.
ehitamine ja

korrastamine.

Uute ja X X X Eraettevftja | Projektid, Vaélja on arendatud
olemasolevate d koostoos erainvesteering | olemasolevaid ning uusi
turismiobjektide OVga, ud turismiobjekte.

ja teemaparkide SVAga

véljaarendamine.

*SVA - Sihtasutus Valgamaa Arenguagentuur
*MV - Valga maavalitsus

*EAS - Ettev6tluse Arendamise Sihtasutus
*TIK — turismiinfokeskus

*TIP — turismiinfopunkt

*OV — Omavalitsus

3.3. Arengukava seotus teiste arengukavadega
Eesti turismi arendamise riiklikud p6hialused ja suunad on satestatud ,,Eesti riiklikus
turismiarengukavas 2007 — 2013”. Regionaalsel, maakondlikul ja kohalikul tasandil on
turismivaldkonda késitletud jargmistes dokumentides:

- Arengustrateegia ,,Valgamaa 2013;

- Via Hanseatica arengustrateegia ja teemaplaneering;

- Valga maakonna planeering;

- Valga-Valka turismiarendus- ja turundusstrateegia;

- LOuna-Eesti turismi arengustrateegia aastani 2010.

Eesti riiklikus turismiarengukavas 2007 — 2013 on peamiseks eesmargiks kindlustada
Eesti turismisektori konkurentsivdimeline ja jatkusuutlik areng. Keskendutakse Eesti
kui reisisihi tuntuse suurendamisele, sealhulgas turundustegevuste toetamisele ja Eesti
elanikele siseturismi  vOimaluste tutvustamisele. Turismitoodete ja —teenuste
arendamisel toetatakse Uleriigilise téhtsusega kultuuri- ja turismiobjektide

valjaarendamist, kohaliku Kkdiilastuskeskkonna arendamist, erasektori turismitoodete
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arendamist, turismiasjaliste teadlikkuse tdstmist ning juhtimiskvaliteedi, sd&stva turismi
ja  turismihariduse  edendamist.  Turismiinfo  ké&ttesaadavuse  parandamiseks
keskendutakse turismiinfosiisteemi ja selle jaotuskanalite arendamisele, samuti
kllastuskeskuste loomise toetamisele tdmbekeskustesse ja viidasiisteemi tdiustamisele.
Seejuures réhutakse toimivale ja jarjepidevale koostdole erinevate osapoolte vahel ja

turismiuuringute labiviimisele.

Arengustrateegias ,,Valgamaa 2013” tuuakse visioonina valja, et Valgamaa on aastaks
2013 suureparane paik elamiseks, téotamiseks, dppimiseks ja puhkamiseks. Valgamaa
on tuntud oma védga heade puhkamis- ja vaba aja veetmise vdimaluste poolest.
Talvepealinn Otepdd on kogunud kuulsust oma maailmatasemel suusaradade ja
spordivdistlustega. Jarjest enam avastavad Otepdd maesuusavoimalusi ka valisturistid.
Ka Torva-Helme piirkond ning Valga tmbrus on rikkad vaatamis- ja loodusvaarsuste
poolest. Valgamaa sihiks on pakkuda oma elanikele ja kulalistele meeldejaavaid

elamusi.

Via Hanseatica arengustrateegias ja teemaplaneeringus on Valgamaa mdjualaks
madratud omavalitsused, mida l&bib Johvi-Tartu-Valga maantee (Valga linn, Tolliste,
Oru, Palupera ja Puka vald) ning tahtsamate kérvalmarsruutidena teed Valga-Sangaste-
Otepaa-Tartu (Sangaste, Otepad ja Palupere vald) ning Valga-Jdgeveste-Torva-Rongu
(Tdrva linn ja Helme vald). Planeeringuga antakse soovitusi ja kavandatavate tegevuste
kaudu vO@imalikke lahendusi olemasolevate struktuuride ja  piirkondade
arengupotentsiaali  otstarbekamaks kasutamiseks. Olulisema osa planeeringust
moodustavad piirkondade IGikes esitatud arengutingimused ja tegevussuunad, mille

kaudu tagatakse nende eripara séilimine ja edasine arendamine.

Valga maakonna planeeringus on tihena arengueelistustest toodud vélja puhkealade ja
turismi arendamine. Aastaks 2010 on kogu Valgamaa tunnustatud spordi- ja
puhkepiirkond, mis tegutseb aastaringselt. Maakonnas toimuvad rahvusvahelise kaaluga
kultuuri- ja spordiuritused, piirkonna puhas ja puutumatu loodus koos kvaliteetse
teeninduse ja hea hinnatasemega meelitab siia hulgaliselt turiste nii kodu- kui
valismaalt. Valja on toodud Valgamaa erinevate piirkondade arengueelistused ja

arengusuunad.
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Valga-Valka turismiarendus- ja turundusstrateegia peaeesmérgiks on tagada Valgas
ja Valkas toimuva turundustegevuse maksimaalne efektiivsus ja luua kaksiklinnale
selge positsioneering nii  kodumaistele kui  vélisturistidele.  Keskendutakse
olemasolevate ja uute toodete ning teenuste arendamisele, identifitseeritakse kaksiklinna
peamised sihtrihmad ning maédratletakse turunduseesmargid, turunduskanalid ning

tegevuskava.

LBuna-Eesti turismi arengustrateegia aastani 2010 keskendub Lduna-Eesti kuue
maakonna - JOgeva, POlva, Tartu, Valga, Viljandi ja Voru Uhise turismiarengu
kavandamisele. Strateegias rohutatakse, et piirkonna suurimaks rikkuseks on puhas
loodus, omané&oline kultuur ja traditsiooniline eestlaslik elulaad. Arendusvaldkondadeks
on informatsiooni kéttesaadavuse parandamine, koost6ds koordineeritud turismi
arendamine, 0hine turundus ning tehnilise infrastruktuuri arendamine. Strateegia
uldisteks eesmérkideks on tasakaalustatud piirkondade areng, uued téokohad ja elanike

lisasissetulekud, seejuures arengupdhimdteteks on kliendikesksus, identiteet ja koostdo.
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LISA 1. ToOorihmades osalenute nimekiri

Nr. Osaleja nimi Organisatsioon
1. | Aili Keldo MTU Kodukandi Uhendus

2. | Aivar Kullamaa Ansomdgi

3. | Aivar Tomingas AS Comex Moto

4. | Andres Saarep Torva linnavalitsus

5. | Anne Pai Pddrala vallavalitsus

6. | Anneli Kattai SA Valgamaa Arenguagentuur
7. | Eda Kabrits Hummuli vallavalitsus

8. | Eda Niittee OU Kiviveski

9. | Eha Vaimets Kesklinna hotell

10. | Esta Mets Valga muuseum

11. | Georg Gorbatenko Taagepera loss

12. | Indrek Kelk MTU Klubi Tartu Maraton

13. | Jana Mae Otepad suusamuuseum

14. | Jane Liiv Valga turismiinfokeskus

15. | Janne Salumae SA Valgamaa Arenguagentuur
16. | Kalev Hark Valga maavalitsus

17. | Kalev Léhmus MTU P-Riihm

18. | Kati Velner Sangaste Rukki Maja

19. | Kerli Pauskar Taagepera loss

20. | Kersti Lepik Valga maavalitsus

21. | Kristo Riimaa AS Comex Moto

22. | Kulli Nilender Mesilinnu talu

23. | Leallp Otepéé turismiinfokeskus

24. | Liivika Liiv-Kaldmaa SA Torva-Helme Turism

25. | Lili Vaiksaar Lili puhkemaja

26. | Madis Gross Tolliste vallavalitsus

27. | Madis Mutso Hotell Bernhard SPA

28. | Mare Raid Otepaa turismiinfokeskus

29. | Margit Turb Riiklik looduskaitsekeskus

30. | Maris Kivistik Riiklik looduskaitsekeskus

31. | Marko llisson I1li-Matu, Patkula KI.

32. | Mati Ludimois Otepaa vallavalitsus

33. | Peeter Arro Kivimée turismitalu

34. | Rain Ruusa Karula vallavalitsus

35. | Rando Kéngsepp SA Valgamaa Arenguagentuur
36. | Riina Pill Otepaa vallavalitsus

37. | Sille Roomets Sangaste loss

38. | Sade Kononov SA Valgamaa Arenguagentuur
39. | Tarmo Tamm Helme vallavalitsus

40. | Terje Korss Palupera vallavalitsus

41. | Tiit Kangro Sangaste Rukki Maja

42. | Triin Tisler Jaanikese puhkekeskus

43. | Urmas Roht Otepad looduspark

44. | Valter Kaar Hummuli vallavalitsus

45, | Ulle Vilo SA Valgamaa Arenguagentuur
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LISA 2. Valga maakonna turismimajanduse SWOT
anallds

TUGEVUSED

Mitmekiilgse loodusressursi olemasolu (kuppelmaastik, jarved, looduskaitseala); 78
Unikaalsed kultuurilised ja ajaloolised vaatamisvaarsused (mdisad, lossid,

muuseumid); 46
Rahvusvaheliste suurlrituste toimumine; 38
Tugev Otepaa maine; 32
Kaks kdrghooaega — suvi ja talv; 28
Mitmekilgsete turismitoodete ja tegevuste olemasolu; 26
Hea asukoht Euroopast Eestisse saabumisel, Lati lahedus; 25
Kuulumine Via Hanseatica transpordikoridori; 14
Aktiivne omaalgatus kohalikult elanikkonnalt; 8
Ressursi olemasolu votmaks vastu rohkem kiilastajaid. 5
NORKUSED

Nork koostdo turismiasjaliste vahel (puudub turismiettevotjate/turismiasjaliste

uhendus, vahene koostto ettevotjate ja omavalitsuste vahel); 65
Ebapiisav turundus (turismiveebi puudumine, infomaterjalide vahesus

paberkandjatel, suveniiride ja kasitootoodete vahesus, vahene orienteeritus
sihtrihmadele); 54
Valja arendamata turismi infrastruktuur (teede halb olukord, raudtee vdimalused,
ebapiisav viidastamine, puhkekohad, teemapargid); 51
Inimeste vahesus ja turismi- ja teenindussektori ebauhtlane kvaliteet, aktiivsete

inimeste valjaranne maakonnast; 32
Valgamaa identiteedi puudumine ja halb maine; 27
Piirkonniti ebalihtlane turismitoodete- ja tegevuste hulk ning turismi ebathtlane

areng; 26
Hooajalisus (teenuste véhesus véljaspool hooaegu); 19
Vélja arendamata kilaturismi potentsiaal; 14
(Suur)urituste vahesus ja jarjepidevuse puudumine; 6
Ebasoodne asukoht (kaugus Tallinnast, kaugus Skandinaaviast); 4
Konverentsivimaluste vahesus maakonnas. 2
VOIMALUSED

Euroopa Liidu ja Eesti riigi toetused,; 84
Siseturismi kasv; 72
Maakondadevaheline ja piiritlene koost06, uhisprojektid,; 60
Turismi soosiv riigi poliitika; 36
Schengeni viisaruumiga liitumine; 34
Burokraatia véhenemine. 14
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OHUD

Euroopa Liidu ja Eesti riigi toetusfondide piirangud; 64
Koostoohuvi puudumine valjaspool maakonda asuvates piirkondades; 57
Naaberpiirkonnad miivad ennast paremini ning on edukamad; 52
Ettearvamatud ilmastikuolud, muutlik kliima; 51
Ebastabiilne poliitiline olukord; 30
Edasiliikkunud euro kasutuselevott; 23
Riiklikud muinsuskaitse piirangud. 23
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